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Brief an den Leser

Die Gespriche, die zu diesem Buch gefiihrt haben, waren
selten geplant. Sie fanden am Rande anderer Termine
statt, nachdem ein Mandantengespriach geendet hatte,
oder bei einem Kaffee, der eigentlich einem anderen
Thema gelten sollte. Jemand senkte die Stimme ein
wenig und sagte: Ich wollte schon lange einmal fragen.
Und dann beschrieb diese Person eine Situation, die sie
seit Monaten mit sich trug, manchmal seit Jahren, ohne
recht zu wissen, an wen sie sich damit wenden sollte.
Manchmal war es ein Griinder, drei Monate vor einem
Liquiditatsereignis, der gerade begriffen hatte, dass der
Erlos auf demselben inldndischen Konto landen wiirde
und sein Heimatstaat diesen Erlos sofort zum hochsten
verfiigharen Satz besteuern wiirde, und der irgendwo
geahnt hatte, dass dies kommen wiirde, aber nie den
richtigen Moment gefunden hatte, sich darum zu kiim-
mern. Manchmal war es eine Familie, deren Patriarch
gestorben war und eine Struktur hinterlassen hatte, in
der sich niemand sonst zurechtfand, und deren Berater

stundenweise abrechneten, um Wissen zu rekonstruie-
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ren, das ein einziger Nachmittag der Dokumentation
hétte bewahren konnen. Manchmal war es jemand, der
auf dem Papier alles richtig gemacht hatte: zweite Ansés-
sigkeit, Offshore-Banking, sorgfiltig strukturierte Hol-
dinggesellschaft. Der aber nichts davon je getestet hatte
und bei einer routineméfigen Compliance-Priifung fest-
stellte, dass zwei der drei Sdulen der Struktur faktisch
nicht funktionsfahig waren.

Was diese Gespriache verband, war kein bestimmtes
Problem. Es war eine Kombination aus echter Sach-
kenntnis und echter, vermeidbarer Verwundbarkeit. Das
waren keine naiven Menschen. Sie gehorten in vielen
Féllen zu den finanziell gebildetsten Menschen, mit
denen ich gearbeitet habe. Die Liicken lagen nicht im
Wissen. Sie hatten die Artikel gelesen, Konferenzen
besucht, die Konzepte verstanden. Die Liicken lagen in
der Distanz zwischen dem Verstehen eines Rahmen-
werks und dem tatsdchlichen Aufbau eines Rahmen-
werks, das unter Druck funktioniert.

Dieses Buch ist mein Versuch, diese Distanz zu schlie-
Ben. Nicht durch mehr Theorie. Es gibt bereits mehr
Theorie, als die meisten Menschen aufnehmen koénnen.
Sondern durch die Arbeit an der Frage, was souverédne
Architektur tatsachlich erfordert, in welcher Reihenfolge,
auf welcher Stufe, und mit welchen konkreten Fehler-

mustern, die es zu vermeiden gilt. Die Architektur, die
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ich beschreibe, ist weder exotisch noch dramatisch. Sie
ist im Kern die Disziplin, keiner einzelnen Institution,
keiner einzelnen Gerichtsbarkeit und keinem einzelnen
System dauerhaft und bedingungslos die Verwahrung all
dessen anzuvertrauen, was du aufgebaut hast.

Ein Wort dazu, was dieses Buch nicht ist. Es ist keine
Anleitung zu Steuerhinterziehung, Kapitalverschleierung
oder aggressiven Steuervermeidungsmodellen. Jede
Struktur, die auf diesen Seiten beschrieben wird, ist dar-
auf angelegt, vollstandig rechtmaRig, vollstdndig doku-
mentierbar und vollstandig erklarbar zu sein: gegeniiber
einem Compliance-Beauftragten, einer Steuerbehorde
oder einem Familienmitglied. Wenn eine Struktur sich
nicht schlicht erklaren lasst, gehort sie nicht in eine
ernsthafte souverdne Architektur. Intransparenz ist kein
Schutz. Sie ist das Gegenteil von Schutz, denn sie versagt
genau in dem Moment, in dem Schutz am dringendsten
gebraucht wird.

Es ist auch kein Buch mit einer Antwort fiir alle. Der
Leser, der als US-Biirger in Lissabon lebt, steht vor einer
grundlegend anderen Situation als der deutsche Griinder
kurz vor dem Exit, und dieser wiederum vor einer ande-
ren als der Unternehmer in einem volatilen Schwellen-
markt, der nicht davon ausgehen kann, dass das inldndi-
sche Bankwesen im nichsten Jahr noch funktioniert.

Das Rahmenwerk ist universell. Die Anwendung ist es
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nicht. Ich versuche, im gesamten Buch ausdriicklich zu
benennen, welche Werkzeuge fiir welche Ausgangslagen
taugen, und welche populdren Ratschldge von jemandem
mit einer anderen rechtlichen Ausgangslage stammen
und andere, oft teure Ergebnisse liefern, wenn sie falsch
angewendet werden.

Das meiste, worauf es in diesem Feld ankommt, wird
nicht in einem einzelnen Gesprach oder einem einzelnen
Buch entdeckt. Es sammelt sich an durch die besondere
Schule, Dingen beim Scheitern zuzusehen: wenn eine
Struktur, die unter ruhigen Bedingungen exzellent aus-
sah, zum ersten Mal ernsthaft auf die Probe gestellt wird.
Ich hatte den Vorteil, oder das Pech, je nach Blickwinkel,
genug solcher Momente zu sehen, um mir ein echtes
Urteil zu bilden: welche Verwundbarkeiten am meisten
zahlen, welche populdren Ansitze weniger solide sind,
als sie erscheinen, und welche stillen Disziplinen die
Architekturen, die Bestand haben, verldsslich von denen
trennen, die unbemerkt erodieren.

Diese Erkenntnisse habe ich in diesem Buch festzu-

halten versucht. Ich hoffe, sie sind dir von Nutzen.



ERSTER TEIL - DAS FUNDAMENT

Wo du stehst, was dich zuriickhdlt, und die
gedanklichc 1\’cueinordnung, die geschehcn muss,

bevor irgendcine Struktur gcbaut wird

KAPITEL 1
Die Vermégensleiter

Wissen, wo du stehst, bevor du entscheidest, was

du baust

Die meisten Biicher iiber souverdnes Vermdgen begin-
nen am falschen Punkt. Sie setzen voraus, dass der Leser
strukturell bereits reif ist fiir Gesellschaften, zweite
Ansissigkeiten und Bankbeziehungen in mehreren
Gerichtsbarkeiten. Dass das Fundament gelegt ist und
nur noch die Frage bleibt, welche raffinierten Werkzeuge
hinzukommen. In der Praxis hdngen die richtigen Werk-
zeuge vollstdndig davon ab, auf welcher Stufe der Vermo-
gensentwicklung du gerade stehst. Eine komplexe inter-

nationale Holdingstruktur zu bauen, wenn dein eigentli-
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cher Bedarf eine zweite Bankbeziehung ist, ist wie eine
Tresortiir an einem Haus ohne Wénde.

Die Frage, die dieses Kapitel dir zur ehrlichen Beant-
wortung stellt, bevor du irgendetwas anderes liest, lau-
tet: Wo stehst du tatsdachlich? Nicht, wo du sein moch-
test. Nicht, wo du vor zwei Jahren warst. Wo stehst du
heute?

Vermogensentwicklung folgt einem erkennbaren Ver-
lauf. Zu verstehen, welche Stufe deine gegenwiértige Posi-
tion beschreibt, bestimmt, welche Schritte in diesem
Buch verfriiht sind, welche zeitgemil, und welche

bereits iiberfillig.

Die Stufen und was sie verlangen

Die frithesten Stufen bestehen aus Schuldenabbau,
grundlegender Einkommensstabilitdt und dem allmé&hli-
chen Aufbau einer echten Notreserve. Auf diesen Stufen
heifen die relevanten Disziplinen finanzielle Bildung,
Einkommenswachstum und die Beseitigung von Kon-
sumschulden. Internationale Strukturierung ist hier
nicht bloR verfriiht. Sie lenkt aktiv von der Arbeit ab, auf
die es ankommt. Das Fundament muss existieren, bevor
es sich lohnt, den Tresor zu bauen.

Denk an den freiberuflichen Berater, der gut verdient,

aber fast alles ausgibt, ohne Reserve und mit einem ein-
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zigen Bankkonto. Liest diese Person ein Kapitel iiber Off-
shore-Holdingstrukturen und verbringt drei Monate mit
der Recherche zu Malta, hat sie ihre souveridne Position
nicht verbessert. Sie hat drei Monate verschwendet, die
in den Aufbau der Reserve hitten flieRen konnen, die
alles Weitere erst mdglich macht. Der erste souverdne
Akt ist der langweilige: finanzielle Stabilitat zu Hause vor
Optionalitat im Ausland.

Wichst das investierte Kapital auf den Gegenwert
mehrerer Jahre Lebenshaltungskosten, wird die erste
souverdne Uberlegung relevant: eine zweite Bankbezie-
hung in einer stabilen ausldndischen Gerichtsbarkeit.
Keine komplexe Struktur. Ein einziges zusitzliches
Konto. Das ist die fritheste praktische Anwendung des
souverdnen Prinzips, sie verlangt minimalen Aufwand
und liefert sofortige Resilienz. Wer auf dieser Stufe steht,
fiithrt typischerweise ein erfolgreiches kleines Unterneh-
men oder hat ein gut verwaltetes Berufseinkommen,
denkt inzwischen iiber den nichsten Monat hinaus und
beginnt zu fragen, was geschieht, wenn etwas ausfallt.
Das zweite Bankkonto ist die Antwort auf diese Frage.

Beginnt das passive Anlageeinkommen, sich dem
Erwerbseinkommen zu nahern, typischerweise wenn das
Nettovermogen ein bedeutsames Vielfaches der Jahres-
ausgaben erreicht, werden Steuerstruktur, Wahl der

Gesellschaftsform und Ansassigkeitsplanung wesentlich.
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Hier wird der grofite Teil der praktischen Empfehlungen
dieses Buches unmittelbar anwendbar. Wer auf dieser
Stufe steht, ist oft ein Griinder nach einem teilweisen
Liquiditatsereignis, eine erfahrene Fach- oder Fiihrungs-
kraft mit erheblichem investierbarem Vermogen, oder
ein Unternehmer, dessen Firma mehr erwirtschaftet, als
er zum Leben braucht. Die Frage lautet nicht mehr, ob
international strukturiert wird. Sie lautet: welche Struk-
turen, in welcher Reihenfolge, mit welcher Dringlichkeit.

Uberschreitet das Nettovermogen die Grenze zur
Achtstelligkeit, potenziert sich die Komplexitat von
Schutz, Nachfolge und Familien-Governance. Truststruk-
turen, Holdinggesellschaften, formelle Rahmenwerke
der Familien-Governance und die Koordination eines
Private Office rechtfertigen auf dieser Stufe ihre Kosten.
Davor erzeugen sie oft mehr Aufwand als Schutz. Wer
hier steht, verwaltet typischerweise nicht mehr nur das
eigene finanzielle Leben, sondern auch das von Angeh6-
rigen, und beginnt, in Jahrzehnten statt in Jahren zu
denken. Die souverdne Frage verschiebt sich von ,Wie
schiitze ich, was ich aufgebaut habe?“ zu ,,Wie entwerfe
ich ein System, das ohne mich weiterlauft?“

Auf den hochsten Ebenen, also bei generationeniiber-
greifendem Vermodgen und institutionellem MaRstab,
geht es bei der Architektur weniger um das Individuum

als um die Institution. Die Kontinuitat der Familie wird
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zum priméaren Entwurfsziel. Die Praferenzen des Griin-
ders werden zu einem Input unter vielen. Eine Struktur
auf dieser Ebene wird nicht auf einmal aufgebaut. Sie
wird fortlaufend gesteuert, regelmafig tiberpriift und

bewusst weitergegeben.

Das Schwellenprinzip

Die praktisch niitzlichste Frage aus diesem Modell ist
einfach: Rechtfertigt ein bestimmtes souverdnes Werk-
zeug seine laufenden Kosten auf meiner gegenwértigen
Vermogensstufe?

Ein zweites Bankkonto in einer ausldndischen
Gerichtsbarkeit rechtfertigt seine Kosten fast sofort, fiir
jeden mit nennenswerten Ersparnissen. Die Einrichtung
dauert vielleicht zwei Stunden, der laufende Aufwand ist
vernachlassigbar. Eine ausldndische Holdingstruktur
rechtfertigt ihre Kosten erst, wenn Steuerersparnis, Haf-
tungsschutz oder operativer Nutzen den laufenden Com-
pliance-, Buchhaltungs- und Verwaltungsaufwand wirk-
lich tibersteigen, typischerweise eine Kombination aus
jahrlichen Rechtskosten, Buchhaltungskosten und der
Zeit, die es braucht, Substanz und Governance aufrecht-
zuerhalten. Eine Private Trust Company rechtfertigt ihre
Kosten erst, wenn die Komplexitit der Familien-Gover-

nance ihre Infrastruktur rechtfertigt, und die Familie

10



WELTWEITES VERMOGEN

sowohl das Vermogen als auch die organisatorische Reife
besitzt, sie ordentlich zu fithren.

Das Komplexitdtsbudget, also der Gedanke, dass jede
Struktur Pflege verlangt und jede Gerichtsbarkeit Regeln
hinzufiigt, wird am ehesten von Menschen iiberschritten,
deren Architektur ihrem tatsdachlichen Vermogensstand
vorauslduft. Sie bauen beeindruckende Strukturen,
kdampfen mit deren Pflege und geben sie schlieBlich auf.
Was zuriickbleibt, ist nicht nur verlorenes Geld. Es ist oft
eine halb fertige Struktur, die Compliance-Pflichten
erzeugt, ohne den Schutz zu liefern, fiir den sie gedacht
war. Die aufgegebene Offshore-Gesellschaft, die nie
ordentlich abgewickelt wurde, ist ein iiberraschend hau-
figes Problem.

Auch den umgekehrten Fehler gibt es: Menschen,
deren Vermogensstufe ernsthafte Werkzeuge rechtfer-
tigt, die aber im mentalen und operativen Rahmen einer
fritheren Stufe verharren. Der Unternehmer, der acht-
stelliges Eigenkapital angesammelt hat, aber weiter alles
iiber ein einziges inldndisches Bankkonto laufen lasst
und seine Steuerstruktur nie hat iiberpriifen lassen, ist
nicht vorsichtig. Er ist nachldssig in einer Sache, auf die
es ankommt. Die Kosten einer Unterstrukturierung wer-
den auf dieser Ebene in unnétiger Steuer, unnétigem

rechtlichem Risiko und unnétiger Fragilitat gemessen.
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Eine Diagnosefrage je Stufe

Auf jeder Stufe gibt es eine Frage, die offenlegt, ob der
gegenwartige Ansatz richtig kalibriert ist. Auf den frithen
Stufen: Habe ich eine echte Notreserve auf einem stabi-
len Konto, bevor ich irgendetwas Komplexeres recher-
chiere? Auf der Spar- und Anlagestufe: Habe ich mindes-
tens eine Bankbeziehung auflerhalb meines Heimat-
lands? Auf der Schwellenstufe: Habe ich meine gegen-
wirtige Struktur in den letzten zwei Jahren durch qualifi-
zierte Steuer- und Rechtsberater iiberpriifen lassen? Auf
der achtstelligen Stufe: Konnte mein Ehepartner oder
Nachfolger sich ohne mich in meiner Struktur zurechtfin-
den? Auf der institutionellen Ebene: Funktioniert das
Governance-Rahmenwerk unabhéngig vom Gedachtnis
oder der Anwesenheit einer einzelnen Person?

Das sind keine rhetorischen Fragen. Es sind Diagno-
sewerkzeuge. Ein Nein bei einer von ihnen benennt die
Prioritédt. Dieses Buch behandelt alle diese Ebenen, aber
nicht jedes Kapitel gilt fiir jeden Leser mit derselben
Dringlichkeit. Ordne dich ehrlich ein, und lies dann ent-

sprechend.
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